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KARTA PRZEDMIOTU

W jez. ANALIZA STRATEGICZNA
Kod Nazwa polskim PRZEDSI¢eBIORSTW
przedmiotu przedmiotu [RWATFA STRATEGICAL ANALYSIS
angielskim OF ENTERPRISES
Kierunek Innowacyjna gospodarka
Specjalnos¢ Ekonomia menedzerska
Poziom ksztalcenia studia pierwszego stopnia
Forma studiéw stacjonarne
Profil ksztalcenia ogolnoakademicki
Status przedmiotu obowiazkowy
Rygor egzamin
Semestr Liczba punktow Liczba godzin w tygodniu Liczba godzin w semestrze
studiow ECTS W C L P W C L P
4 5 2 1 1 30 15 15
Razem w czasie studiéw 60
Wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji
Znajomos¢ przedmiotow Nauki o Organizacji oraz Podstawy Zarzadzania

Cele przedmiotu

Nabycie przez studenta umiejetnosci samodzielnego postuzenia si¢ metodami analizy strategicznej dla uzyskania obrazu
sytuacji strategicznej przedsiebiorstwa, catoSciowego zrozumienia tej sytuacji oraz rekomendowania wyboru
odpowiednich dla firmy strategii podstawowych.

Osiagane efekty uczenia sie dla przedmiotu (EKP)

Odniesienie do
Symbol | Po zakonczeniu przedmiotu student: kierunkowych
efektow uczenia sie

EKP 1 zna podstawowg terminologi¢ zwigzang z analizg strategiczng i funkcjonowaniem NK_W02
- przedsiebiorstwa w otoczeniu rynkowym NK_WO07
posiada wiedze¢ na temat zjawisk zachodzacych w otoczeniu i ich wptywie na procesy | NK_WO02, NK_W07
EKP_2 . g . . .
wewnetrzne i rozwdj przedsigbiorstw w gospodarce opartej na wiedzy NK_UO03
EKP 3 identyfikuje i analizuje zjawiska i problemy zachodzace w otoczeniu NK_WO06, NK_UO03
- przedsiebiorstwa, a nastepnie dostosowuje do nich metody i narzgdzia dziatania NK_U04
EKP 4 opisuje i diagnozuje funkcjonowanie przedsiebiorstw w gospodarce opartej NK_WO06, NK_W07
- na wiedzy oraz objasnia interakcje zachodzace pomiedzy cztonkami organizacji NK_UO03

posiada umiejetnos$¢ krytycznej analizy i oceny zasobdw przedsigbiorstwa oraz jego
EKP_5 potrzeb funkcjonalnych i rozwojowych z perspektywy wystepujacych uwarunkowan
rynkowych, potrafi wskazywac optymalne rozwigzania w tym zakresie

potrafi odpowiednio okresla¢ priorytety dotyczace funkcjonowania przedsigbiorstwa
EKP_6 W zmieniajacym si¢ otoczeniu, umie mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy,
przygotowywac projekty w zakresie analizy strategicznej przedsigbiorstwa

NK_W06, NK_UO03
NK_U07 NK_U13

NK_U04, NK_U07
NK_U13, NK_KO05




umie komunikowa¢ si¢ z otoczeniem i ze wspotpracownikami postugujac si¢ jezy-
kiem specjalistycznym w zakresie analizy strategicznej i zarzadzania przedsigbior-
stwem, umie pracowa¢ w zespole, konstruktywnie wspotdziata¢ z innymi, rozumie
potrzebe uczenia si¢ przez cale zycie i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci

EKP_7

NK_KO01, NK_KO02
NK_KO05

Liczba godzin

Tresci programowe W C L P

Odniesienie do EKP

Pojecia podstawowe: strategia, myslenie strategiczne, zarzadzanie
strategiczne. rozwoj i szkoty zarzadzania strategicznego. Sktadniki,
poziomy, rodzaje, etapy formutowania strategii. Przyktady strategii
przedsigbiorstw. Przyktady strategii podmiotow niekomercyjnych:
miedzynarodowych, panstwowych, branzowych, lokalnych,
pozarzadowych.

EKP_1, EKP_2

Analiza makrootoczenia organizacji. Pojecie makrootoczenia, jego
wplyw na organizacje, otoczenie ekonomiczne, technologiczne,
spoteczne, demograficzne, polityczno-prawne, mig¢dzynarodowe.
Zrédta informacji o makrootoczeniu. Metody analizy
makrootoczenia: ekstrapolacja trendéw, analiza luki strategicznej,
metoda delficka, metody scenariuszowe. Opracowanie scenariuszy
dla podmiotow przyktadowych oraz wybranych przez studentow w
ramach projektow zespolowych, prezentacja wynikow.

EKP_2, EKP_3,
EKP_5, EKP_6

Analiza otoczenia konkurencyjnego. Pojecie otoczenia
konkurencyjnego, jego definiowanie, pojgcia rynku, branzy, sektora,
segmentu dziatalno$ci, Strategicznych Jednostek Biznesu (SJB).
Segmentacja dziatalnosci przedsigbiorstw przyktadowych i
wybranych przez studentéw w ramach projektéw zespotowych.
Zrédta informacji o otoczeniu konkurencyjnym. Metody jego
analizy: analiza pigciu sit" M.E. Portera, uproszczona analiza
atrakcyjnosci sektora, profil ekonomiczny sektora, punktowa ocena
atrakcyjnosci sektora, mapa grup strategicznych, krzywa
doswiadczen. Opracowanie uproszczonej analizy ,,pigciu sit” dla
podmiotéw przyktadowych oraz wybranych przez studentow w
ramach projektow zespolowych, prezentacja wynikow.

EKP_3,
EKP_6,
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Analiza potencjatu przedsigbiorstwa. Przypomnienie pojec
potencjatu, kapitatow, zasobow, aktywow. Zrodta informacji o stanie
wnetrza przedsigbiorstwa. Metody analizy potencjatu strategicznego:
analiza Kluczowych Czynnikéw Sukcesu, analiza tancucha wartosci,
cykle zycia produktu i technologii, metody portfelowe, macierz 6 4 4
BCG, macierz McKinseya, macierz ADL. Opracowanie analizy
Kluczowych Czynnikéw Sukcesu dla przedsigbiorstw
przyktadowych oraz wybranych przez studentow w ramach
projektow zespotowych, prezentacja wynikow.

EKP_1,
EKP_4,
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Catosciowa ocena pozycji strategicznej przedsiebiorstwa (wngtrza i
otoczenia). Metody analizy catoSciowej: analiza SWOT-TOWS,
analiza SPACE, pozycjonowanie strategiczne, krzywa doswiadczen.
Rekomendowanie wyboru kierunkéw i celéw strategicznych w
oparciu o wyniki analiz i rézne typologie strategii. Opracowanie 6 3 3
analizy SWOT-TOWS dla podmiotow przyktadowych i wybranych
przez studentow w ramach ich projektéw zespotowych, opracowanie
rekomendacji w zakresie wybordw strategicznych, prezentacja
wynikow.

Lacznie godzin 30 15 15 \

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

EKP_3, EKP_4,
EKP_5, EKP_6,
EKP_7

Symbol Test Egzamin Egzamln Kolokwium Sprawozdanie Projekt Prezentacja Zaliczenie Inne
EKP ustny pisemny praktyczne
EKP_1 X X X X

EKP_2 X X X X

EKP_3 X X X X

EKP_4 X X X X




EKP_5 X X X X
EKP_6 X X
EKP_7 X X

X X
X X

Kryteria zaliczenia przedmiotu

Zaliczenie ¢wiczen: sprawozdanie z 4 przypadkow rozwigzywanych w grupach (40% oceny), aktywnos¢ na zajeciach (20%
oceny), kolokwium koricowe (40% oceny) dotyczace przypadkdédw podobnych do omawianych na éwiczeniach. Zaliczenie
¢wiczen: pisemne w postaci 3-4 zadan zespotowych polegajgcych na wykonaniu okreslonych analiz strategicznych dla
przyktadowych podmiotéw w zespotach do 4 osdb.

Zaliczenie laboratorium: pisemne w postaci ztozonej z 4 czesci analizy strategicznej i rekomendacji strategii dla wybranej
spotki gietdowej, praca w zespotach max. 4-osobowych zakoriczona prezentacja.

Egzamin: pisemny w formie testowo-opisowej odnoszacej sie do wiedzy z wyktaddw (czesc testowa) oraz przyktadow
praktycznych rozwigzywanych na ¢wiczeniach (czes¢ opisowa). Zalicza co najmniej 60% punktéw mozliwych

do zdobycia.

Ocena koncowa jest $rednia wazona: 40% W + 20% Cw. + 40% L. (W - ocena z zaliczenia wykladu, Cw. — ocena

z zaliczenia ¢wiczen, L.- ocena z laboratorium).
Uwaga: student otrzymuje ocen¢ powyzej dostatecznej, jezeli uzyskane efekty ksztalcenia przekraczaja wymagane minimum.

Naklad pracy studenta

Szacunkowa liczba godzin przeznaczona na

Forma aktywnoSci zrealizowanie aktywnosci
W C L P

Godziny kontaktowe 30 15 15

Czytanie literatury 17

Przygotowanie do zaje¢¢ ¢wiczeniowych, laboratoryjnych, projektowych 15 10

Przygotowanie do egzaminu, zaliczenia 15

Opracowanie dokumentacji projektu/sprawozdania 10 15

Uczestnictwo w zaliczeniach i egzaminach 2

Udzial w konsultacjach 2 2 2

Lacznie godzin 66 42 42

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 150

Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu

Obciazenie studenta zwigzane z zajeciami praktycznymi

Obcigzenie studenta na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu 68 3

nauczycieli akademickich
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